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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
(IFFluminense), cumprindo a atribuicdo estabelecida no Decreto n° 3.591, de 06/09/2000, alterado pelo
Decreto n° 4.304, de 16/07/2002, e em atendimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2023, aprovado pela Resolucdo do Conselho Superior n® 58, de 26/12/2022, - item 6 — Relacdo dos
Trabalhos e Acdes Previstos para o Exercicio 2023, 6 - Relacdo dos Trabalhos a Serem Realizados em
Funcdo de Obrigacdo Normativa, Auditoria n° 58, apresenta, para apreciacdo e conhecimento, o
Relatério de Auditoria Interna n° 07/2023, que versa sobre o Plano de Acdo Anual do Nucleo Il (campi
Macaé e Quissamd) e do Nucleo IV (campi Cabo Frio, Avancado Maricd e Itaborai) do IFFluminense.

O Plano de Acdo Anual (PAA) consiste em um instrumento de planejamento, que deve ser
elaborado por todas as unidades do Instituto, a fim de operacionalizar os objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O instrumento formaliza e norteia as acoes
estratégicas pelo periodo de um ano, auxilia no melhor direcionamento dos recursos disponiveis, bem
como no acompanhamento e transparéncia das acdes e projetos desenvolvidos. Apds cada exercicio,
deve ser elaborado o Relatério de Avaliacdo do respectivo PAA, contendo a situacdo final de cada
acdo estratégica.

A fim de nortear e auxiliar as acdes relacionadas ao PAA, foi instituida a Cdmara de

Desenvolvimento Institucional e Planejamento, presidida pelo gestor responsdvel pela drea de
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Desenvolvimento Institucional e Planejamento da Reitoria, e composta, denfre outros, por
representantes de cada campus.

As orientacdes e prazos para elaboracdo e monitoramento dos PAA’s foram estabelecidas na
Portaria IFF n°® 328/2022, parcialmente retificada pela Portaria IFF n° 359/2022.

2. OBJETIVO E EXTENSAO DOS TRABALHOS

Este frabalho objetivou identificar os riscos e avaliar os controles intfernos existentes no processo
de elaboracdo, monitoramento e avaliocdo do PAA dos campi Macaé, Quissamd, Cabo Frio,
Avancado Maricd e ltaborai, bem como verificar se os procedimentos adotados atenderam aos
normativos sobre o tema.

Para fins de definicdo do escopo desta auditoria foi elaborada a Matriz de Planejamento
PT.Planejamento - Matriz de Planejamento, a fim de nortear a execucdo das atividades, definindo

detalhadamente cada procedimento a ser testado, bem como os parémetros para auditagem.

3. LIMITAGAO DE ESCOPO

Importante ressalvar que no presente frabalho foram consultados processos administrativos do
SUAP, mas hd limitacdo no referido sistema, considerando que ele ndo disponibiliza a versGo em PDF do
processo eletrénico na integra (incluindo as pdaginas excluidas), na ordem em que os documentos foram
inseridos.

Em relacdo ao Campus Avancado Maricd, consideramos os testes com base nas informacdes
dadas pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), bem como naqguelas colhidas no Portal do
IFFluminense, visto que o Campus ndo apresentou resposta a solicitacdo de auditoria enviada.

Em relacdo ao "Achado 2 - Inobservdncia de envolvimento de todos os trés segmentos
(docentes, discentes e técnico-administrativos em educacdo) na elaboracdo do PAA 2022", ndo foi
possivel verificar se observado ou ndo para o Campus Cabo Frio, visto que o mesmo ndo forneceu

informacodes sobre essa questdo.

4. FATOS CONSTATADOS

Achado 01 - Auséncia de elaboragdo do PAA 2022

Critério: IN Conjunta CGU-MP n° 01/2016, Decreto n® 973%9/2019: art. 2°, § 1°, incisos lll, IV, VI e VII, Portaria
IFF n° 328/2022: art. 2°, I; art. 3°, caput; art.5°

Situagdo encontrada:
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Dos 5 (cinco) campus auditados, apenas 3 (trés) deles elaboraram o PAA para o exercicio de
2022: Macaé, Quissamd e Cabo Frio. Os campi ltaborai e Avancado Maricd ndo elaboraram os
respectivos planos, ndo observando, portanto, o disposto no art. 3°, caput da Portaria IFF n°® 328/2022,
gue determina que a construcdo do PAA deverd acontecer, de forma descentralizada, em todos os
campi do IFFluminense, bem como na Reitoria, considerando os prazos mdximos estabelecidos no
Anexo .

Quanto co Campus Itaborai, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) informou que o
mesmo foi recentemente inaugurado e ainda encontra-se em fase de estruturacdo de equipe gestora e
servidores; e que conforme decidido em reunido, o Campus passard a integrar a Cadmara de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional apds um ano da data de implantacdo, quando passard
a acompanhar as acdes institucionais j& instituidas e conduzidas por esta Cadmara temdtica, como o
PAA.

Ocorre que, além do PAA servir para formalizar e nortear as acdes estratégicas, serve também
para possibilitar a previsdo e direcionamento dos recursos disponiveis, conforme disposto no art.2°, |, da
Portaria IFF n°® 328/2022, motivo pelo qual o documento deveria ter sido elaborado pelo Campus
ltaborai ainda que em fase de implantacdo.

Quanto ao Campus Avancado Maricd, a DDI informou que o mesmo ndo encaminhou 0s
documentos relacionados ao PAA 2022, ndo atendendo, portanto, ao que determina a Portaria IFF n°
328/2022.

Além da Portaria contendo orientacdes e prazos para a elaboracdo do PAA, a Coordenadora
da Cdmara de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, também Diretora de Desenvolvimento
Institucional, relatou que os afrasos e ndo publicacdes dos planos sdo informados durante as reunides
da Cémara e que os membros deliberam sobre como proceder por meio da andlise de cada caso.
Ocorre que das 4 (quatro) reunides realizadas apds a data prevista para envio da planilha com as
informacdes do PAA, ndo se observou a participacdo do representante do Campus Avancado Maricd
em nenhuma delas. J& em relacdo aos outros campi, constatou-se a participacdo dos representantes
em pelo menos uma das 4 (quatro) reunides (179, 189, 199 e 20° Reunido Ordindria). Além disso, nestas
reunides, ndo se observou deliberacdo sobre os procedimentos a serem adotados nos casos de

atfrasos/ndo publicacdes dos planos.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado.

Causas: Auséncia de planejamento/ Auséncia de definicdo de procedimentos a serem adotados nos
casos de atrasos/ ndo publicacdes do PAA

Consequéncias: Ma utilizacdo dos recursos publicos/ Ndo atendimento aos objetivos estratégicos do
Instituto.

Grau de Impacto: Alto.

Manifestacdo da drea auditada:
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O Diretor-geral do Campus ltaborai apresentou a seguinte manifestacdo:

Considerando o Relatdério Preliminar de Auditoria n® 07/2023, este campus se manifesta de forma a
ressaltar que, conforme relatado pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), o mesmo feve
seu ato autorizativo pela Portaria 645 de 17 de agosto de 2021, ano em que pelo fato de contar
com pouquissimos servidores os esforcos foram engendrados de forma a acompanhar a fase de
término de obras e dar prosseguimento com o planejomento pedagdgico e administrativo do
campus nascente, conforme o projeto politico pedagdgico elaborado por essa equipe e publicado
pela reitoria conforme Resolucdo N° 3/2022 - CONSUP/IFFLU.

O campus se encontra a disposicdo para compor a Camara de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional mas j& acompanha as acdes institucionais conforme as pautas apresentadas nas
reunides semanais do ColDir. Mais uma vez ressaltamos que aguardamos a nomeagdo do Nosso

representante para assim darmos continuidade as agcdes de planejamento.

Andlise da Auditoria:

Apesar do Campus encontrar-se em fase de implantagcdo no ano de 2021, entende-se devida a
elaboracdo do PAA 2022, pelos motivos ja apresentados. Ressalta-se que, ainda assim, que as

recomendacdes emitidas foram no sentido de ajustar a referida situacdo para os préximos anos.

Achado 02 - Inobservdncia de envolvimento de todos os trés segmentos (docentes, discentes e técnico-

administrativos em educac¢ao) na elaboragdo do PAA 2022

Critério: Portaria IFF n°® 328/2022: art. 3°, IV

Situagdo encontrada:

A Portaria IFF n° 328/2022, prevé em seu art.3°, IV, que a construcdo do PAA deverd observar o
envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em educacdo) para
coleta de sugestdes e estabelecimento de didlogo sobre as questdes estratégicas e prioritdrias da
unidade.

O Campus Macaé informou que devido as restricdes decorrentes da pandemia, foi realizada
consulta de forma online & mesma equipe consultada no ano anterior, havendo integrantes e ndo
integrantes da gestdo, conforme sua familiaridade e acesso aos segmentos. Ocorre que ndo foi possivel
verificar quando e como ocorreu a referida consulta, e se envolveu docentes, discentes e técnicos
administrativos, visto que, como evidéncia foi apresentada apenas uma tabela com informacdes sobre
as acdes, e 0s nomes (sem sobrenomes e/ou matriculas) das pessoas que teriam sido consultadas.

No Campus Quissamad foi possivel identificar o envio de convite a alguns docentes e técnicos
administrativos para participacdo em reunido para inicio do processo de construcdo do PAA 2022. No
gue tange aos discentes, apesar de informado que foi enviado convite nos grupos das turmas via
aplicativo de mensagens, dada a dificuldade de contato por conta da pandemia, ndo foi possivel
verificar tal situacdo, pois conforme informado pelo Diretor de Planejamento Estratégico, ndo hd mais

histérico de todas essas mensagens e muitos grupos j&@ nem existem mais, visto que as turmas j& se

Auditoria Inferna - Pag. 4 / 22

Este Relatério de Auditoria, incluindo seus anexos e complementos, tem conteldo restrito até que seja comunicado a alta administracdo,
que deverd publicd-lo na internet, como instrumento de transparéncia da gestdo publica e de observéncia ao principio da publicidade,
nos termos do art. 26, §3° da Lei 10.180/2001.



formaram. Além disso, o campus informou que executou uma melhoria neste processo para a
elaboracdo do PAA 2023, e que serd mantida para os préximos, através da realizacdo do evento
"Encontro de Planejamento e Gestdo", que conta com a parficipacdo dos trés segmentos e tem
previsdo de realizacdo anual, conforme previsto no seu fluxo de elaboracdo do PAA.

J& no Campus Cabo Frio, ndo foi possivel verificar se a elaboracdo do PAA 2022 envolveu os 3
(trés) segmentos, j& que ndo forneceu tal informacdo (conforme informado no item 3 - Limitacdo de
Escopo, deste relatdrio).

Ressalta-se que o teste referente a este achado ndo foi realizado nos campi Itaborai e

Avancado Maricd, visto que os mesmos ndo elaboraram o PAA 2022.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado.

Causas: Governanca com cenfralizacdo excessiva de responsabilidades.
Consequéncias: Prejuizo ¢ gestdo democrdtica e transparente/ Auséncia de legalidade e legitimidade
do plano.

Grau de Impacto: Alto.

Achado 03 - Monitoramento inadequado do PAA 2022

Critério: Portaria IFF n°® 328/2022: art. 10, art. 11, art.13 e art.16

Situagdo encontrada:

Dos 3 (trés) campi que elaboraram o PAA 2022, constafou-se que todos eles realizaram
monitoramento inadequado do plano, seja pela auséncia de nova previsdo das acoes avaliadas como
reconduzidas, seja pela classificacdo incorreta dos stafus das atividades.

De acordo com o art.13 da Portaria IFF n° 328/2022:

Art. 13. As andlises e registros dos resultados obtidos com as acdes previstas para o alcance dos
objetfivos especificos das unidades serGo registradas em ferramenta ou sistema para
monitoramento do PAA, conforme orientacdes confidas na Sec¢do Il e, ao final do ano de
execucdo do Plano, consolidadas no Relatdério de Avaliacdo do PAA.

§ 1° O Relatério de Avaliacdo do PAA deve apresentar a situacdo final de cada acdo estratégica,
indicando se foi concluida, realizada parcialmente ou se ndo foi realizada.

§ 2° Nos casos em que a acdo estratégica foi realizada parcialmente, deve ser informado o nivel
de execucdo alcancado;

§ 3° Nos casos em que a acdo estratégica foi realizada parcialmente ou ndo foi realizada, deve ser
apresentada a justificativa para o resultado, bem como as novas acdes previstas com o intuito de
superar o resultado negativo, quando possivel.

§ 4° O Relatdério de Avaliagdo do PAA deve ser publicado até o vigésimo dia Util de dezembro do

ano de execucdo do plano.

J&d o § 1° do art. 11 da mesma Portaria, determina que as atividades e/ou agdes indicadas com

a opcdo “reconduzidas” deverdo ser novamente consideradas no planejamento do ano seguinte.
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Para verificacdo das condi¢cdes citadas, foram utilizados dados do Painel de Monitoramento do

PAA 2022, dos campi Macaé, Quissamd e Cabo Frio, do qual foram selecionadas algumas atividades

para se utilizar como amostra; bem como dados dos respectivos PAA’s 2023, a fim de verificar se:

1)

2)
3)

as afividades cuja situacdo foi avaliada como “reconduzida” foram novamente previstas no
PAA 2023;

as atividades cuja situacdo foi avaliada como “concluida” foram executadas; e se

as afividades cuja situacdo foi avalioda como “em andamento” foram parcialmente
executadas.

Apds as andlises, observou-se as seguintes condicoes:

Campus Macaé:

1) Das 4 (quatro) afividades selecionadas na situacdo ‘“reconduzida”, nenhuma delas foi
novamente prevista no PAA 2023, quais sejam:

- OBJETIVO 02 - ACAQ 03 - ATIVIDADE 01 - Especificac@o de Projeto (Estabelecer requisitos para
contratacdo de projeto de adequacdo ao Cddigo de Incéndio e Panico);

- OBJETIVO 05 - ACAQ 01 - ATIVIDADE 01 - Formar comissdo de permanéncia e éxito;

- OBJETIVO 09 - ACAO 02 - ATIVIDADE 06 - Implementar bolsas de tutoria para atuacdo no NAPNE

- Nucleo de Apoio ds Pessoas com Necessidades Especificas; e
- OBJETIVO 13 - ACAO 02 - ATIVIDADE 02 - Aquisicdo de mobilidrio para salas de desenho

(Necessidade de substituicdo das pranchetas com régua em uso hd muitos anos e desgastadas).

2) Das 4 (quatro) atividades selecionadas na situacdo “concluida”, constatou-se que 2 (duas)
ndo foram executadas e 2 (duas) foram parcialmente executadas, conforme detalhado abaixo:
- OBJETIVO 02 - ACAO 02 - ATIVIDADE 01 — Aquisicdo e instalacdo de toldo de policarbonato ao

acrilico

O Campus informou que a atividade foi lancada erradamente como concluida porque
seria antecipada com verba liberada no final de 2021, mas foi identificado, em 29/12/2021, que
a empresa vencedora ndo tinha as certiddes negativas, impossibilitando o empenho (Processo
23320.003950.2021-10).

Anadlisado o processo citado, observou-se que foi prevista a contratacdo do referido
servico, e anexados orcamentos de quatro empresas diferentes, sendo que, em relacdo &
empresa que apresentou o0 menor orcamento, foi anexada certiddo positiva de débitos estadual
e identificada a auséncia de certiddo negativa de débitos municipais. Apds isso, ndo se
observou andamento do processo até a data de realizacdo deste teste (14.06.2023), o que

confirma que a atividade ndo foi concluida.

- OBJETIVO 07 - ACAO 02 - ATIVIDADE 02: Elaborar e aprovar os PPCs (Projeto Pedagdgico de

Curso) dos cursos a serem ofertados
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O Campus informou que em decorréncia da concentracdo de esforcos em viabilizar o
retorno presencial das atividades, o Unico curso oferecido foi o de Auxiliar de Biblioteca.

Ocorre que, apesar de observada a aprovacdo do PCC do curso de Auxiliar de
Bibliotfeca em 2022, sua elaboracdo ocorreu em 2021. Em 2022 ndo houve
elaboracdo/aprovacdo de PCC de novos cursos.

- OBJETIVO 10 - ACAQ 02 - ATIVIDADE 02: Fomentar, por meio de edital de fluxo continuo, a oferta

de cursos de extensdo em EAD para capacitacdo docente nas distintas dreas propedéuticas

O Campus informou que os cursos foram oferecidos pela Escola de Formacdo, e que
houve docentes que se interessaram e se inscreveram.

Apds andlise dos respectivos editais (Edital n® 27 - Reitoria, de 07.0.2022, Edital n® 43 -
Reitoria, de 23.03.2022 e Edital n° 78 - Reitoria, de 04.05.2022), observou-se que foram oferecidos,
pela Reitoria, os cursos de Formacdo Continuada em: Fluéncia e Competéncias Digitais para uso
das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo na Docéncia; Ensino Hibrido - Reflexdes
e possibilidades prdaticas para aulas no contexto atual; e Gamificagcdo na Educacdo. Ocorre que
tais cursos ndo se caracterizam como de fluxo continuo, j& que estipulados prazos de 13
(treze)dias de inscricdo para cada.

- OBJETIVO 13 - ACAO 02 - ATIVIDADE 06: AquisicGo de Equipamentos para Laboratério de

Informdtica

O Campus informou que a compra foi antecipada com o orcamento de 2021 através
dos processos 23317.005368.2021-39 e 23317.005950.2021-03.

Ocorre que, nesses processos, s6 foi identificada a aquisicdo de 35 (trinta e cinco)

computadores, e ndo de 45 (quarenta e cinco), conforme previsto nesta atividade.

3) Das 2 (duas) atividades selecionadas na situacdo “em andamento”, observou-se que 1 (uma)
delas ndo foi executada, e quanto & outra, ndo foi possivel aferir, conforme detalhado abaixo.
- OBJETIVO 09 - ACAO 01 - ATIVIDADE 01: Ofertar formacdo institucional para os servidores em

Lingua Brasileira de Sinais — Libras em seus niveis: Basico, Intermedidrio e Avancado

O Campus informou que a oferta foi institucionalizada através de cooperacdo dos
NAPNE e intérpretes do Campus com a Escola de Formacdo, além de iniciativas locais como
semindrio de educacdo bilingue.

Identificou-se o oferecimento do Curso "Formacdo Continuada do Profissional Tradutor
Intérprete Educacional de Lingua Brasileira de Sinais — Libras — Lingua Portuguesa (TILSP) nos
Espacos Educacionais Tecnoldgicos"', porém, de acordo com o Plano de Curso, 0 mesmo teve
como publico-alvo os profissionais tradutores e intérpretes da Lingua de Sinais do IFFluminense e
aspirantes ao cargo (e ndo os servidores em geral) e se justificou como um projeto de
aperfeicoamento, objetivando ampliar conhecimentos, habilidades e/ou técnicas na drea de
préxis de traducdo e interpretacdo educacional, o que se configura como um curso distinto do

previsto para a atividade analisada.
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editais

- OBJETIVO 13 - ACAO 01 - ATIVIDADE 01: Projetar e efetuar reformas nos Laboratérios |, Il e Il de

Eletrénica

O Campus informou que durante a pandemia os laboratérios foram reformados na parte
elétrica (principalmente condicdes de aterramento) e pintura, que ndo foi contratado servico
externo e que foram feitas reformas com o pessoal proprio (terceirizados da manutencdo)
porqgue ficou mais barato. Informou ainda que os materiais foram adquiridos conforme processos
de solicitacdo de empenho: n° 23320.003665.2021-91 - Pregdo Sistémico n° 22/2020 -
Ferramentas, n°® 23320.003995.2022-67 - Pregdo Sistémico n°® 16/2022 — Construgcdo civil (Tintas,
abracadeiras e compensados, etc.) e n® 23320.004064.2022-86 - Pregdo Sistémico n° 17/2022 —
Material Elétrico.

Ocorre que, através dos processos citados, ndo é possivel afirmar se os empenhos se
referem & reforma dos referidos laboratdrios, visto que ndo houve tal especificacdo nas
solicitagcdes, que incluiram diversos materiais. Além disso, o PAA prevé que esta atividade
demanda confratacdo (despesa de custeio) para reforma, o que ndo foi observado, sob a

justificativa de que as reformas foram feitas com pessoal préprio (terceirizados da manutencdo).

Campus Quissama:

1) Das 4 (quatro) afividades selecionadas na situacdo ‘“reconduzida”, nenhuma delas foi
novamente prevista no PAA 2023, quais sejam:
- OBJETIVO 01 - ACAQ 02 - ATIVIDADE 02 - Atudlizar o site institucional para a divulgacdo dos

CUrsos;

- OBJETIVO 03 - ACAO 01 - ATIVIDADE 01 - Criacdo de roteiro de atividades para lancamento dos

(fluxograma);
- OBJETIVO 05 - ACAQ 04 - ATIVIDADE 02 - Marcacdo de vagas no estacionamento do campus; €
- OBJETIVO 18 - ACAQ 05 - ATIVIDADE 02 - Gerar informes sobre a seguranca da informacdo para

alunos e servidores.

2) Das 4 (quatro) atividades selecionadas na situacdo “concluida”, observou-se que 3 (trés)
delas foram executadas e 1 (uma) ndo, conforme detalhado abaixo:
- OBJETIVO 01 - ACAO 07 - ATIVIDADE 01: Elaborar um tutorial com passo a passo para a

utilizacdo do sistema de registro académico

Observou-se que a acdo foi concluida, conforme arquivos de tutorial para a utilizacdo
do sistema de registro académico, disponibilizados em video e em pdf.
- OBJETIVO 02 - ACAQ 01 - ATIVIDADE 04: Elaborac&o do edital e processo seletivo (curso FIC EaD
Tecnologias e Metodologias Aplicada & Educacdo)

O Campus informou que durante a execucdo das acdes do plano, foi avaliada pelo
grupo de trabalho a criacdo de um curso de Pds-graduacdo na mesma drea em substituicdo ao

projeto inicial de um curso FIC, que foi substituido pela Pds em Saberes e Prdticas em Educagdo
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Bdsica, Tecnologia e Sociedade, tendo inicio no primeiro semestre de 2023. E que a acdo foi
considerada como concluida pelo entendimento de que atende aos objetivos que foram
tracados no momento da criagdo desta acdo, havendo apenas um replanejamento durante a
execucdo do processo.

Afravés da andlise do Edital CINFCQ/DECQ/DGCQ/REIT/IFFLU n° 04/2022 e respectivas
publicacdes no Portal do IFFluminense, verificou-se que o referido processo seletivo foi realizado.
- OBJETIVO 05 - ACAQ 03 - ATIVIDADE 04: Adquirir carteira para obeso

O Campus informou que a atividade foi concluida com a utilizacdo e adaptacdo de
cadeiras para obesos j& adquiridas em 2021 para utilizacdo no auditério, e que como as mesmas
ainda ndo estavam sendo utilizadas devido ao periodo de pandemia, com o retorno das aulas
presencias, em 2022, algumas destas cadeiras foram aproveitadas pelo NAPNE para utilizacdo
como carteiras, quando necessdrio, sendo adaptadas com o uso de mesas auxiliares. Informou
ainda que o replanejamento dessa atividade foi feito pensando em um melhor aproveitamento
de recursos j@ disponiveis no campus, visto que a demanda de uso das cadeiras no auditério
ndo é frequente e o nUmero de cadeiras adquirido era suficiente para atender tanto a
demanda do NAPNE (que também é baixa) quanto a demanda do auditério. Que foi feita uma
otimizacdo do uso destes recursos, entendendo ndo ser necessdriac uma nova aquisicdo no
momento, e que a atividade foi considerada como concluida pela drea responsdvel, visto que
a demanda que gerou a inclusGo da mesma no PAA foi atendida e houve uma acdo de
organizacdo e adaptacdo dos recursos no ano de execucdo (2022) para atendimento desta.
Ressaltou, ainda, que essa acdo readlizada em 2022, além de garantir um melhor uso dos
recursos, confribuiu para atender tanto ao que foi proposto pelo Objetivo 05 ("Consolidar e
ampliar as politicas culturais, inclusivas e afirmativas"), quanto para a Acdo 03 a que estd
relacionada ("Adquirir equipamentos que auxiliem os alunos atendidos pelo Napnee"). Por fim,
informou que a andlise do NAPNE é de que os estudantes sdo bem atendidos por esses recursos,
visto que permitem até um uso mais amplo, tanto como cadeiras quanto como carteiras com o
apoio da adaptacdo das mesas, de acordo com a demanda que os estudantes tiverem.
NUmero do processo de aquisicdo das cadeiras: 23458.000947.2020-08.

Conforme analisado, o Processo 23458.000947.2020-08 refere-se & aquisicGo de
cadeiras/poltronas para obesos, para uso em auditério/teatro, e ndo de carteiras para salas de
aula. Além disso, apesar da adaptacdo feita pela drea e das justificativas apresentadas, ndo se
considera que a atividade prevista foi executada, visto que as cadeiras j@ haviam sido
adquiridas em 2021, ndo se configurando como nova atividade; além de destinada a atender o
auditério do Campus, que mesmo que ndo tenha uso frequente, também deve oferecer
adequada estrutura de acessibilidade.

- OBJETIVO 08 - ACAO 01 - ATIVIDADE 04: Formalizar as parcerias entre as empresas e o IFF

Campus Quissama
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O Campus informou que firmou convénio com a empresa Metta Integradora em uma
parceria feita com a empresa Compass UOL para programas de estagio, por meio da Agéncia
de Oportunidades do Campus Quissama, e disponibilizado para todo o Instituto.

Através da andlise do Processo 23458.000267.2022-48, observou-se a formalizacdo do
referido convénio, pelo que se considerou a atividade como executada.

3) Como no Painel de Monitoramento do PAA 2022 de Quissamda ndo foram identificadas

atividades na situagdo “em andamento”, ndo foi realizado o teste previsto no item 3.

e Campus Cabo Frio
1) Das 4 (quatro) atividades selecionadas na situacdo ‘“reconduzida”, 3 (frés) delas foram
novamente previstas no PAA 2023, e 1 (uma) ndo, conforme detalhado abaixo:
- OBJETIVO 01 - ACAO 01 - ATIVIDADE 02 - Criac@o de curso FIC de Elétrica: afividade prevista no
PAA 2023
- OBJETIVO 03 - ACAO 01 - ATIVIDADE 07 - Atualizar os PPC das licenciaturas: atividade prevista
no PAA 2023
- OBJETIVO 06 - ACAO 03 - ATIVIDADE 02 - Criacdo de calenddrio anual de promocdo de salde:
atividade prevista no PAA 2023
- OBJETIVO 07 - ACAQ 03 - ATIVIDADE 06 - 1° Encontro de Prdticas Pedagdgicas Inspiradoras

(Mostra de trabalhos de educadoras e educadores das redes municipal, estadual e particular
de ensino da Regido dos Lagos — Palestras, exposicdes, minicursos, rodas de conversa e
atividades culturais): apesar de constar como “reconduzida” no Painel de Monitoramento, tal

atividade ndo foi prevista no PAA 2023.

2) Das 4 (quatro) atividades selecionadas na situacdo "concluida", constatou-se que 1 (uma) foi
executada, 2 (duas) ndo foram executadas e quanto & Ultima, ndo foi possivel verificar sua
execucdo por completo. Conforme detalhado abaixo:

- OBJETIVO 01 - ACAO 01 - ATIVIDADE 04: Criar cursos FIC (Formacdo Inicial e Continuada) para

atendimento das Comunidades Remanescentes de Quilombos

O Campus informou que ndo foram criados cursos FIC, visto que apds reunides com as
Comunidades, verificou-se que os Cursos Livres de Extensdo atenderiaom melhor das suas
demandas reais naquele momento, de modo que se optou por oferecer diversos cursos nesta
modalidade.

Dessa  forma, foi identificado na pdgina de eventos do Instituto
(https://eventos.iff.edu.br/) o oferecimento de cursos livres de Extensdo em 2022 ("Artesanato em
Fibras de Bananeira”, "Gestdo de Negdcios', "Nocdes Bdsicas de Compostagem” e "Violdo:
iniciante e aperfeicoamento"), que tiveram como publico-alvo a comunidade quilombola, pelo

gue se considerou a atividade como executada.
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- OBJETIVO 05 - ACAO 01 - ATIVIDADE 07: Elaboracdo de projeto de reducdo para consumo de
dgua potdvel

Apesar do Campus ter informado que readlizou agdes pontuais que resulfaram na
economia do consumo de dgua, ndo foi identificada a elaboracdo do projeto previsto.
- OBJETIVO 06 - ACAQ 01 - ATIVIDADE 01: Capacitacdo da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

para que decisdes e acdes da DGPQV sejam pautadas na Gestdo Estratégica de Politicas de
Gestdo de Pessoas e promocdo de Qualidade de Vida

O Campus informou que para esta atividade foi considerada a demanda de
capacitacdo voltada para o Programa de Gestdo, que por ser uma inovacdo, requereu a
capacitacdo da Gestdo de Pessoas e consequente planejamento e execucdo da capacitagdo
a servidores e gestores dos demais setores.

Ressalta-se que a atividade em questdo previa a capacitacdo de 20 (vinte) servidores
em "Gestdo Estratégica de Politicas de Gestdo de Pessoas e promocdo de Qualidade de Vida".

Através da andlise dos documentos enviados, observou-se a capacitacdo de 2 (duas)
servidoras da Gestdo de Pessoas, conforme cerfificados apresentados.

Além disso, no Processo 23321.002438.2022-19 foram identificadas informacdes sobre
capacitacdo para servidores e gestores participantes/envolvidos no Programa de Gestdo, com
carga hordria de 3h, a fim de dar melhor aproveitamento ao "Programa de Gestdo por
Desempenho'. Apesar de anexada lista de presenca dos participantes, ndo foram enviados os
respectivos certificados, pelo que ndo se pode afirmar que a capacitacdo foi realizada.

- OBJETIVO 07 - ACAQ 03 - ATIVIDADE 03: Evento “Dia dos Direitos Humanos

O Campus informou sobre vdrios eventos que foram realizados no decorrer do periodo

letivo de 2022/2023, ressaltando que as atfividades foram reorganizadas e executadas para
ocorrerem sem 0s insumos previstos (j& que a atividade previa contratacdo de materiais de
ConsumMo).

Apesar de identificadas divulgacdes de eventos/palestras sobre temas relacionados a
Direitos Humanos, ndo foi identificada a readlizacdo do evento ora previsto: “Dia dos Direitos

Humanos".

3) Das 2 (duas) atividades selecionadas na situacdo “em andamento”, ndo se observou a
execucdo de nenhuma delas, quais sejam:
- OBJETIVO 05 - ACAQ 01 - ATIVIDADE 01: Criar metodologia para destinacdo dos residuos

orgdnicos para reaproveitamento

Apesar do Campus ter informado sobre algumas agdes adotadas para
reaproveitamento dos residuos orgénicos, que estariaom norteadas pelo trabalho de TCC
(Trabalho de Conclusdo de Curso) desenvolvido por uma ex-aluna do Curso de Licenciatura em
Biologia e orientado pelo Professor e Diretor-Geral do Campus, ndo se observou a formalizacdo

da metodologia prevista para esta atividade.
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Além disso, a atividade em questdo previa capacitacdo intitulada “Residuos e

Ambiente” para 10 (dez) servidores, o que ndo foi identificado nos documentos enviados.

- OBJETIVO 02 - ACAO 03 - ATIVIDADE 01: Revisitacdo do PPC (Projeto Pedagdgico de Curso) de

Técnico em Eletromecdanica

O Campus informou que a reavaliacdo do PPC estava em andamento, e que em breve

enviaria o relatdério, porém o mesmo ndo foi enviado.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado.

Causas: Auséncia de mecanismo de conferéncia das informacdes inseridas no Painel de
Monitoramento/ Inobservéncia de aplicacdo de normativo interno

Consequéncias: Avaliacdo inadequada das atividades previstas no PAA/ Auséncia de reconducdo de
atividades avaliadas como “reconduzidas”/ Auséncia de transparéncia.

Grau de Impacto: Alto.

Achado 04 - Auséncia de publicizagcdo do monitoramento do PAA 2022

Critério: Lei n° 12.527/2011: art.é°, I; art.8°, Portaria IFF n°® 328/2022: art. 3°, |; art.17.

Situagdo encontrada:

O monitoramento dos PAA's 2022 dos campi que o elaboraram (Macaé, Quissamd e Cabo Frio)
ndo foi publicizado no Portal do IFFluminense, prejudicando a transparéncia desta etapa. De acordo
com a Diretoria de Desenvolvimento (DDI), o painel para acompanhamento dos PAA's, utilizado pelos
gestores, serd publicizado no Portal apds implantacdo do mddulo SUAP (Sistema Unificado de
Administracdo Publica) de Planejamento Estratégico que serd adotado para monitoramento das metas
do PDI 2023/2028. A previsdo de publicacdo do painel € de dezembro de 2023.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado

Causas: Auséncia de planejamento para a publicizacdo do monitoramento do PAA.
Consequéncias: Auséncia de fransparéncia do monitoramento e consequente prejuizo ao controle
social.

Grau de Impacto: Alfo.

Achado 05 - Relatério de Avaliagdo (PAA 2022) elaborado de forma incompleta

Critérios: Portaria IFF n°® 328/2022: art. 13 e art.16
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Situagdo encontrada:
De acordo com o art.13, da Portaria IFF n° 328/2022:

Art. 13. As andlises e registros dos resultados obtidos com as acdes previstas para o alcance
dos objetivos especificos das unidades serdo registradas em ferramenta ou sistema para
monitoramento do PAA, conforme orientacdes contidas na Secdo lll e, ao final do ano de
execucdo do Plano, consolidadas no Relatdrio de Avaliacdo do PAA.

§ 1° O Relatério de Avaliacdo do PAA deve apresentar a situacdo final de cada acdo
estratégica, indicando se foi concluida, realizada parcialmente ou se ndo foi realizada.

§ 2° Nos casos em que a acdo estratégica foi realizada parcialmente, deve ser informado o
nivel de execucdo alcancado;

§ 3° Nos casos em que a acdo estratégica foi realizada parcialmente ou ndo foi realizada,
deve ser apresentada a justificativa para o resultado, bem como as novas agdes previstas
com o intuito de superar o resultado negativo, quando possivel.

§4°(..)

Ao analisar os Relatdérios de Avaliacdo dos PAA's 2022 dos campi Macaé, Quissamad e Cabo Frio,
selecionou-se algumas acdes como amostra para avaliar se as andlises e registros dos resultados obtidos
com cada uma foram inseridos naqueles documentos. As acoes selecionadas foram as seguintes:

- Campus Macaé: Acdes 1 a 5 (Objetivo 2) e acdes 1 e 2 (Objetivo 13);

- Campus Quissama: Acoes 1 a 3 (Objetivo 3) e acdes 1 a 3 (Objetivo 20); e

- Campus Cabo Frio: Acdes 1 a 3 (Objetivo 3) e acdes 1 a 3 (Objetivo 20)

Dessa forma, observou-se que todos os Relatdrios de Avaliacdo analisados continham a situacdo
final de cada acdo estratégica, indicando se foi concluida, realizada parcialmente ou se ndo foi
realizada.

Para as acoes redlizadas parcialmente, apesar da indicacdo do status, ndo foi informado o nivel
de execucdo alcancado.

J& no caso das acdes realizadas parcialmente ou ndo realizadas, foi apresentada a justificativa
para o resultado, mas ndo foram informadas as novas acdes previstas com o intuifo de superar o
resultado negativo. Quanto a estas, hd de se ressaltar que a Portaria prevé a apresentacdo quando
possivel.

Observou-se ainda, que no Relatério de Avaliacdo do Campus Quissamd, a mesma justificativa
apresentada para a execucdo parcial das acdes 1 e 3 (Objetivo 20) foi apresentada no campo
referente a situacdo atual das mesmas.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado.

Causas: Auséncia de campos, no Relatdério de Avaliagcdo, para informar o nivel de execucdo
alcangcado nas acoes executadas de forma parcial, e as novas agdes previstas com o intuito de superar
o resultado negativo, quando possivel.

Consequéncias: Disponibilizacdo de informacdes incompletas.

Grau de Impacto: Médio.

Achado 06 - Auséncia de apreciacdo do PAA 2022 atudlizado, pelo Conselho de Campus
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Critério: Portaria IFF n° 1781/2017: art.7° e art.12, VIl e Portaria IFF n°® 328/2022: art.12.

Situagdo encontrada:

O art.7° da Portaria IFF n° 1781/2017, que frata do Regimento Geral do IFFluminense, prevé que o
Conselho de Campus € um dérgdo consultivo, deliberativo e fiscalizador, em conformidade com as
estritas definicdes de competéncias estabelecidas por este documento. J& o art.12, V, lista como
competéncia deste érgdo a apreciacdo do planejamento apresentado pela Direcdo do campus.

Dentre os campi auditados, apenas o Campus Quissama informou ter realizado atualizacdes no
PAA 2022, sendo, portanto, o Unico a ser analisado neste teste.

Dessa forma, constatou-se que apesar do Campus Quissamad ter informado que realizou a
atualizacdo do PAA, ndo foi identificada a respectiva apreciacdo pelo Conselho de Campus.

Conforme informado pela Diretoria de Planejamento Estratégico do Campus:

"Foram realizadas atualizagdes, porém estas ndo passaram por aprovacdo do Conselho de Campus.
A aprovacdo pelo conselho ndo é prevista nesta etapa na portaria N° 359/2022 - REIT/IFFLU. O
processo de revisdo foi validado pelas direcdes responsdveis pelos setores de acordo com as acoes
que foram alteradas, sendo validada em Ultima etapa pela Diretoria de Planejamento Estratégico do
campus. A avaliacdo pelo Conselho de Campus também nas etapas de revisdo € um ponto de
melhoria identificado no periodo de 2022 e j& foi adicionado no fluxo interno do campus, conforme

arquivo anexado contendo o modelo do processo *.

Apesar de ter se observado a criacdo do fluxo citado acima, a mesma sé ocorreu apds a
elaboracdo do PAA 2022.

Importante ressaltar ainda que, apesar das Portarias IFF n° 328/2022 e n° 359/2022, ndo preverem
a apreciacdo do PAA atualizado pelo Conselho de Campus, esta conduta deve ser observada, j& que
se trata de alteracdo no planejamento da unidade, cuja andlise deve ser feita pelo referido érgdo.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado.

Causas: Auséncia de previsdo, em Portaria, da necessidade de apreciacdo do PAA atualizado pelo
respectivo Conselho de Campus.
Consequéncias: Prejuizo d gestdo democrdtica e transparente.

Grau de Impacto: Médio.

Achado 07 - Auséncia de publicagdo da ata da reunido do Conselho de Campus que apreciou o PAA
2022

Critério: Principio da Transparéncia Publica, Lei n°® 12527/2011: art.3°, é° e 7°
Situagdo encontrada:

Apesar de identificado link de acesso as atas das reunides realizadas pelo Conselho de Campus

- Campus Macaé na pdgina que contém as informagdes deste érgdo (https://portall.iff.edu.br/nossos-
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campi/macae/colegiados), a ata referente & reunido do dia 30.06.202, na qual ocorreu a apreciagcdo
do PAA 2022, ndo foi publicada, o que contraria o Principio da Transparéncia PUblica.

Em relacdo ao Campus Quissamd, a ata da reunido que aprovou o PAA 2022 foi publicada no
Centro de Documentacdo Digital do IFFluminense (htips://cdd.iff.edu.br/documentos/atas/conselho-
de-campus/quissama/2021/julho/ata). Tal informacdo também pode ser acessada através da pdgina
gue contém informacodes do respectivo Conselho de Campus, na qual é disponibilizado link de acesso
para as atas das respectivas reunioes
(https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/quissama/colegiados/conselho-de-campus/apresentacao).

Quanto ao Campus Cabo Frio, a referida ata também foi publicada no Centro de
Documentacdo Digital do IFFluminense

(https://cdd.iff.edu.br/documentos/atas/conselho-de-campus/cabo-frio/2021/julho/ata-1), apesar da

numeracdo equivocada (o nUmero da ata consta como 2, mas de acordo com a sequéncia de atas
publicadas, deveria ser 6). Foi observado ainda, que a referida ata ndo pode ser acessada através da
pdgina que contém informacoes sobre o) respectivo Conselho de Campus

(https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/cabo-frio/colegiados/conselho-de-campus-do-campus-cabo-

frio), o que serd objeto de sugestdo neste relatdrio a fim de facilitar a pesquisa do publica.

Dessa forma, opina-se pela ndo conformidade com o critério adotado.

Causas: Auséncia de elaboracdo da ata.
Consequéncias: Auséncia de fransparéncia.

Grau de Impacto: Médio.

Achado 08 - Conformidade no que tange a publicagdo do PAA 2022 atualizado

Critérios: Portaria IFF n° 328/2022: art. 12, 14, 16 e 17 e Portaria IFF n® 359/2022: Anexo |

Situagdo encontrada:

Com base nos testes realizados, observou-se que a versdo atualizada do PAA 2022 do Campus
Quissama foi publicada no Portal do IFFluminense, conforme previsto no art.17 da Portaria IFF n°
328/2022.

Quantos aos campi Macaé e Quissama, tal verificacdo ndo foi realizada neste trabalho, visto
qgue ambos informaram ndo terem readlizado atualizacdo nos respectivos PAA'’s, o que é admissivel,

conforme art.12 da referida Portaria.

Achado 09 - Conformidade no que tange a apreciagdo do PAA 2022 pelo Conselho de Campus

Critérios: Portaria IFF n° 1781/2017: art.7° e Portaria IFF n° 328/2022: art. 8°
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Situagdo encontrada:

Com base nos testes realizados, observou-se que nos campi do NUcleo Il que elaboraram o PAA
2022, quais sejam, Macaé, Quissamd e Cabo Frio, todos eles foram apreciados pelo respectivo Conselho
de Campus, conforme previsto no art.8° da Portaria IFF n° 328/2022.

Apesar de ndo ter sido objeto deste teste, observou-se também que no Campus Macaé, apesar
da convocacdo do Conselho de Campus para a reunido de apreciacdo do PAA 2022 ter ocorrido com
8 (oito) dias de antecedéncia, o envio do arquivo com o plano sé ocorreu no dia da reunido, fato este
que serd objeto de sugestdo de melhoria neste relatério a fim de que os conselheiros tenham mais
tempo para apreciar o documento.

Pelo exposto, opina-se pela conformidade com o critério adotado.

Achado 10 - Conformidade no que tange & utlilizacdo do Painel de Monitoramento para

acompanhamento do PAA 2022

Critérios: Portaria IFF n° 328/2022: art. 10, art.13, caput e art.16

Situagdo encontrada:

Com base nos testes realizados, observou-se que nos campi que elaboraram o PAA 2022, quais
sejam, Macaé, Quissamda e Cabo Frio, houve os respectivos acompanhamentos através do Painel de
Monitoramento disponivel no link: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrijoiNjJJAMTI2ZNZUINMEWZSOOMW MALWIZM|QIZTIOZMZING JIN2Q T liwid CISIFINMUwWO GIXLW IJmMzQINDJm
MyOSMGMYLTAMOGRMZGUYZmMA47iJ?2. Na opcdo “Resumo”, do referido painel, foi possivel verificar as

informacodes referentes d execucdo das atividades previstas nos PAA's mencionados, conforme disposto
no art.13, caput, da Portaria IFF n°® 328/2022.

Pelo exposto, opina-se pela conformidade com o critério adotado.

Achado 11 - Conformidade no que tange a elaboragdo do Relatério de Avaliagdo do PAA 2022

Critério: Portaria IFF n° 328/2022: art.13, caput e art.16

Situacdo encontrada:

Os Relatérios de Avaliacdo dos campi que emitiram os respectivos PAA’s 2022, quais sejam,
Macaé, Quissamd e Cabo Frio, foram elaborados, atendendo ao previsto no caput do art.13 da Portaria
IFF n°® 328/2022. Importante ressaltar que o Relatério do Campus Cabo Frio ndo estava disponivel no
Portal do IFFluminense na primeira verificacdo realizada (em 28.05.2023), mas apenas em verificacdo
posterior (em 24.07.2023). A DDI, por sua vez, informou que o referido documento foi enviado de forma

extempordnea, no dia 09/05/2023, que a situacdo foi pautada na Cé&mara de Desenvolvimento
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Institucional e Planejamento, e a publicacdo, fora do prazo previsto, foi aprovada pelos membros
presentes.
Dessa forma, apesar do atraso informado, opina-se pela conformidade com o critério adotado,

qual seja, elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo.

5. RECOMENDAGOES

01 - Nomear representante (s) do Campus Itaborai para compor a Camara de Desenvolvimento

Institucional e Planejamento

A fim de que o Campus ltaborai passe a integrar a Camara de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento e a elaborar seu PAA de forma a nortear suas acdes estratégicas e possibilitar a previsdo
e direcionamento dos recursos disponiveis, recomenda-se a nomeacdo do (s) respectivo (s)

representante (s).

Destinatdrio: Reitoria

Classificagao: 4. Ajuste de objetos

Tipo de Beneficio: 2. NGo Financeiro

Dimensao do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado
Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagdo: Fatos Constatados, Achado 01
02 - Elaborar PAA, anualmente e tempestivamente, para todas as unidades do IFFluminense

A fim de que as acdes realizadas pelo Instituto sejam pautadas no planejamento, recomenda-se
que seja elaborado o PAA para todas as unidades, anualmente e tempestivamente, conforme prazos

previstos na Portaria que estabelece orientacdes e prazos para a elaboracdo e monitoramento do PAA.

Destinatdrio: Reitoria

Classificagao: 4. Ajuste de objetos

Tipo de Beneficio: 2. NGo Financeiro

Dimensao do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado
Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagao: Fatos Constatados, Achado 01

03 - Definir os procedimentos a serem adotados nos casos em que o PAA ndo for elaborado.

A fim de garantir que todas as unidades do Instituto tenham um planejomento anual de suas

acodes, recomenda-se que sejam definidos, de preferéncia na Portaria que estabelece orientacdes e
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prazos para a elaboracdo e monitoramento do PAA no &dmbito do IFFluminense, os procedimentos a

serem adotados nos casos em que o PAA ndo for elaborado/publicado pela respectiva unidade.

Destinatdrio: Cadmara de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
Classificagdo: 1.3. Conftroles Internos

Tipo de Beneficio: 2. Ndo Financeiro

Dimensdo do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado

Repercussao do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagdo: Fatos Constatados, Achado 01.

04 - Definir mecanismo (s) de consulta a docentes, discentes e técnico-administrativos em educagdo

para elaboragdo do PAA

A fim de garantir que a construcdo do PAA seja feita de forma democrdtica, recomenda-se a
definicdo de mecanismo (s) de consulta a docentes, discentes e técnico-administrativos em educacdo

na fase de elaboracdo do plano.

Destinatario: Camara de Planejamento e Desenvolvimento Institucionall
Classificagdo: 1.3. Confroles Internos

Tipo de Beneficio: 2. Ndo Financeiro

Dimensdo do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado

Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagado: Fatos Constatados, Achado 02.

05 - Definir etapa/fluxo de revisdo para conferéncia das informagoes inseridas na Planilha de

Monitoramento, observada a segregagado de fungao

A fim de garantir que o monitoramento e o Relatério de Avaliacdo do PAA retratem a execucdo
do PAA de forma mais exata possivel, recomenda-se que seja definido mecanismo de conferéncia da

Planilha de Monitoramento, observada a segregacdo de funcdo.

Destinatario: Cmara de Planejamento e Desenvolvimento Institucionall
Classificagdo: 1.3. Confroles Internos

Tipo de Beneficio: 2. NGo Financeiro

Dimensao do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado

Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagado: Fatos Constatados, Achado 03.

06 - Criagdo de mecanismo de publicizagdo do monitoramento do PAA
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A fim de garantir maior transparéncia d execucdo das atividades previstas nos PAA's e facilitar o
respectivo controle social, recomenda-se que seja criado mecanismo de publicizacdo dos

monitoramentos dos planos.

Destinatdrio: Cédmara de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Classificagao: 1.3. Controles Internos

Tipo de Beneficio: 2. Ndo Financeiro

Dimensdo do Beneficio: 2.1. Missdo, visGo e/ou resultado

Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagdo: Fatos Constatados, Achado 04.

07 - Implementar adequagdes no modelo do Relatério de Avaliagdo do PAA

A fim de garantir uma avaliacdo mais completa do PAA, recomenda-se que o modelo do
Relatério de Avaliacdo contenha campos para informar o nivel de execucdo alcancado nas acdes
executadas de forma parcial, bem como as novas acoes previstas para superar os resultados negativos

qguando possivel.

Destinatario: Camara de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Classificagdo: 1.3. Controles Internos

Tipo de Beneficio: 2. Ndo Financeiro

Dimensao do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado

Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagdo: Fatos Constatados, Achado 05.

08 - Prever, em Portaria, a necessidade de apreciagdo do PAA atualizado pelo respectivo Conselho de

Campus

A fim de garantir uma gestdo democrdtica e fransparente, recomenda-se que a Portaria que
estabelece orientacdes e prazos para a elaboracdo e monitoramento do PAA no &mbito do

IFFluminense, preveja a apreciacdo do PAA atualizado pelo respectivo Conselho de Campus.

Destinatario: Camara de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Classificagdo: 1.3. Confroles Internos

Tipo de Beneficio: 2. Ndo Financeiro

Dimensdo do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado

Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagdo: Fatos Constatados, Achado 06.
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09 - Elaborar e publicar no Centro de Documentagdo Digital do IFFluminense, ata da reunido do

Conselho de Campus - Campus Macaé, ocorrida em 30.06.2021

A fim de garantir a transparéncia publica, recomenda-se que a ata da reunido do Conselho de
Campus - Campus Macaé, redlizada em 31.06.2021 seja elaborada e publicada no Centro de

Documentacdo Digital do IFFluminense.

Destinatdrio: Direcdo-Geral - Campus Macaé
Classificagao: 4. Ajuste de objetos

Tipo de Beneficio: 2. Ndo Financeiro

Dimensdo do Beneficio: 2.1. Missdo, visdo e/ou resultado
Repercussdo do Beneficio: 2.B. Estratégica

Vinculagado: Fatos Constatados, Achado 07.

6. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

A metodologia utilizada nesta auditoria, considerando o objetivo, o escopo e a natureza do
trabalho realizado, consistiu na realizacdo de avaliacdo baseada em riscos (Matriz de riscos e controles)
e de avaliacdo de questdes propostas segundo os critérios considerados na Matriz de Planejamento,
ambas pertencentes a fase de planejamento (conforme PT. Planejamento - PAA).

Para esta avaliacdo, foram utilizadas as técnicas de auditoria interna denominadas andlise
documental, indagacdo escrita e observacdo direta.

A avaliacdo contempla a readlizacdo de festes e procedimentos, a fim de se observar se as
melhores prdticas bem como a legalidade estdo sendo atendidas, sempre considerando como critérios
fundamentais a integridade, a adequacdo, a eficdcia, a eficiéncia e a economicidade do processo.

Todos os detalhamentos relacionados a aplicacdo dos testes foram registrados nos respectivos

papéis de trabalho (conforme PT.Execugdo — PAA).

7. AMOSTRAGEM

S6 houve selecdo de amostra para a aplicacdo dos testes relacionados aos Achados 3 e 5,
conforme informado nos respectivos itens. Para os demais festes, considerou-se os PAA's 2022 dos campi

integrantes dos Nucleos lll e V.

8. RESULTADOS ESPERADOS

O resultado esperado com o presente trabalho é o aperfeicoamento dos procedimentos de

elaboracdo, monitoramento, avaliacdo e publicacdo do PAA e demais relatérios a ele vinculados.
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Os beneficios provenientes deste trabalho se refletirdo no aprimoramento da referida gestdo.

9. OUTROS/SUGESTOES

Considerando a limitacdo no SUAP a respeito da disponibilizacdo na integra dos processos
administrativos no formato PDF, sugere-se a disponibilizacdo dos processos administrativos no SUAP nos

termos do que dispde a Portaria 1.677/2015, item 2.7.2, a saber:

Quanto aos processos digitais:

Nos processos digitais ndo hd necessidade de numeragdo de folha/pdgina. No entanto, tem-se que
garantir que os documentos infegrantes do processo digital recebam numeragdo sequencial sem
falhas, ndo se admitindo que documentos diferentes recebam a mesma numeragado.

A insercdo de novos documentos deve ser feita sempre apds o Ultimo, ndo sendo permitida
alteracdo da numeragcdo sequencial do documento no processo quando da anexacdo de
documento avulso a processo.

Para os documentos que possuem paginacdo fixa, deve-se registrar o total de pdginas deste

documento. Considera-se paginacdo fixa quando um documento se apresenta com a mesma
configuracdo de pdginas sempre que é visualizado.

A fim de melhorar o processo de planejamento e monitoramento do PAA, sugere-se a criagcdo
de um setor especifico para esse assunto, em cada unidade do Instituto, a exemplo do que foi feito no
Campus Quissamd, que criou a Diretoria de Planejamento Estratégico, responsdvel por coordenar todo
o processo de elaboracdo e monitoramento do PAA e dar apoio a toda a equipe gestora do campus.

A fim de gque os membros do Conselho de Campus possam analisar o PAA de forma mais
minuciosa, haja vista que se trata de um documento extenso para ser analisado apenas em reunido,
sugere-se que 0 mesmo seja enviado com alguns dias de antecedéncia aos respectivos conselheiros.

Visando um monitoramento mais eficaz das atividades avaliadas como “em andamento” no
Painel de Monitoramento, sugere-se que as mesmas sejam previstas novamente no PAA do ano
seguinte.

A fim de que os resultados dos PAA's sejam divulgados tempestivamente, sugere-se a
implementacdo de confroles internos a fim de garantir que os Relatérios de Avaliacdo sejam
publicados nas datas previstas na Portaria que estabelece orientacdes e prazos para a elaboracdo e
monitoramento do PAA.

Dada a importdncia das reunides realizadas pela Cémara de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento, e visando a respectiva participacdo dos integrantes, sugere-se que sejam nomeados, o
menos, 2 (dois) representantes por unidade, a fim de que, na impossibilidade de um participar, o outro
possa representd-lo.

A fim de facilitar a pesquisa pelas atas das reunides realizadas pelo Conselho de Campus,
sugere-se que na pdgina gue contém as informacdes do Conselho de Campus — Campus Cabo Frio

seja disponibilizado link de acesso ds mesmas.
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10. RESPONSABILIDADE

A adocdo das recomendacdes contidas neste Relatério é responsabilidade da alta
administracdo, que tem como missdo zelar pelo fortalecimento dos controles internos da enfidade,
aceitando formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar nenhuma acdo, conforme o
disposto no item n°® 176 da Instrucdo Normativa n° 003/2017/CGU.

O processo de gerenciamento de riscos é responsabilidade da alta administracdo e do CONSUP,
e deve alcancar toda a organizacdo. Assim, a administracdo € a principal responsdvel por implementar
controles internos, prevenir, detectar e mitigar riscos, inclusive os de fraude e corrupcdo.

Responsabiliza-se por este trabalho o auditor signatdrio, o qual elaborou e executou todo o

processo de planejamento e auditagem.

11. CONCLUSAO

Embora tenham sido identificados resultados positivos, como a publicacdo do PAA atualizado, a
elaboracdo do Relatério de Avaliacdo do PAA, a aprovacdo do PAA pelo Conselho de Campus e a
utilizacdo da Planilha de Monitoramento para acompanhamento do PAA, faz-se necessdrio
implementar melhorias nos controles referentes cos processos de elaboracdo, monitoramento,
avaliacdo e publicacdo dos PAA's, a fim de garantir uma gestdo democrdtica, transparente e alinhada
aos objetivos estratégicos do Instituto.

Destaca-se que a finalidade da Auditoria Interna é agregar valor ao resultado da organizacdo,
apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da gestdo e dos controles internos e um
melhor aproveitamento dos recursos envolvidos por meio da recomendacdo de solugcdes para as ndo

conformidades apontadas nos relatérios.

12. DAS HORAS CONSUMIDAS PELA AUDITORIA INTERNA

Consumo de horas pelos servidores neste trabalho:

Nome (Servidor): N° de Horas Consumidas
Cintia Dutra Cirne 385:00
Livia Louzada de Moraes 60:00

Macaé, 17/10/2023.

Documento assinado digitalmente

ub CINTIA DUTRA CIRNE
g Data: 17/10/2023 09:45:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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